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株主の皆様へ
　株主の皆様におかれましては、ますますご清祥のこととお喜

び申しあげます。

　平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申しあげます。

　平成21年３月31日をもちまして、第105期（平成20年４月１日

から平成21年３月31日まで）を終了いたしましたので、ここに

第105期報告書をお届けし、事業の概況等につきましてご報告

申しあげます。

　当社グループは、「お客様に信頼される新しい価値の創造と

環境にやさしい社会に貢献する企業をめざす」を経営理念に掲

げ、自動車及び産業・建設機械用熱交換器のトップメーカーと

して、お客様の信頼を獲得してまいりました。

　これからも業界をリードする品質の高い商品づくりを通して

社会に貢献するとともに、株主の皆様のご支援にお応えすべく、

業績の向上に努めてまいる所存でございます。

　なお、期末配当金につきましては、１株につき３円とさせて

いただきました。

　これにより、すでにお支払いさせていただいております中間

配当金（１株につき３円）とあわせた通期の配当金は、１株に

つき６円となりました。

　株主の皆様におかれましては、変わらぬご支援とご鞭撻を賜

りますようお願い申しあげます。

代表取締役社長
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営業の概況

　当連結会計年度におけるわが国経済は、サブプライムローンに端を発した景気後退が顕

著となり、特に下半期には世界的な金融危機を背景とした円高の進行や株価の下落によっ

て日本経済のけん引役であった輸出や設備投資が急速に落ち込み、100年に一度といわれる

不況に陥りました。

　当社グループの主要な取引先でありますトラック業界ならびに産業・建設機械業界にお

きましては、世界的な不況の影響を受け、販売の縮小による大幅減産を余儀なくされるな

ど、非常に厳しい状況で推移いたしました。

　このような未曾有の経営環境のもと当社グループは、EGRクーラー、ラジエーター、オ

イルクーラーなどの熱交換器とSCRタンク、燃料タンクなどの車体部品の受注に注力して

まいりましたが、得意先完成車メーカーの在庫調整による減産が響き、売上高は248億43百

万円（前連結会計年度比23.4％減）となりました。

　利益面におきましては、原材料価格のコストアップを全社的な原価低減活動を推し進め

るとともに経費の削減に取り組んでまいりましたが、下半期の売上高の大幅な減少により

コスト負担を補いきれず、営業利益４億81百万円（前連結会計年度比76.9％減）、経常利益

４億43百万円（前連結会計年度比79.0％減）、当期純利益１億43百万円（前連結会計年度比

89.1％減）となりました。

事業の経過および成果

　世界的な金融危機による国内外の景気低迷は当面継続すると見込まれます。また、当社

グループの主要な取引先であるトラックならびに産業・建設機械業界におきましても市場

回復の目途はいまだ立っておらず、需要の回復には今しばらく時間を要するものと思われ、

当社グループの業績にも大きな影響を及ぼすことが予想されます。

　当社グループといたしましては、かかる厳しい経営環境のもと、限られた売上高におい

ても一定の利益を上げることができる経営体質づくりが喫緊の課題と認識し、徹底したコ

ストの削減を全社的に推し進め、厳しい環境を乗り越えてゆく所存でございます。

　株主の皆様におかれましては、引き続き変わらぬご支援とご鞭撻を賜りますようお願い

申しあげます。

対処すべき課題
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連結財務諸表
（単位：千円）連結貸借対照表（要旨） （単位：千円）連結損益計算書（要旨)

科　　目
第105期（当期）

平成21年（3月31日現在）
第104期
平成20年（3月31日現在）

資産の部

流動資産 8,595,839 13,219,574

固定資産 8,794,275 8,447,968

資産合計 17,390,114 21,667,543

負債の部

流動負債 6,234,069 10,183,178

固定負債 225,081 121,966

負債合計 6,459,151 10,305,145

純資産の部

株主資本 10,577,559 10,520,454

評価・換算差額等 △108,200 410,328

少数株主持分 461,604 431,614

純資産合計 10,930,963 11,362,398

負債純資産合計 17,390,114 21,667,543

科　　目
第105期（当期）
平成20年4月 1 日から（平成21年3月31日まで）

第104期
平成19年4月 1 日から（平成20年3月31日まで）

売上高 24,843,935 32,432,446

売上原価 21,999,531 28,019,448

売上総利益 2,844,404 4,412,997

販売費及び一般管理費 2,362,941 2,326,574

営業利益 481,463 2,086,423

営業外収益 51,518 74,574

営業外費用 89,586 54,352

経常利益 443,396 2,106,644

特別利益 2,358 —

特別損失 81,464 44,733

税金等調整前当期純利益 364,290 2,061,911

法人税、住民税及び事業税 104,379 469,075

法人税等調整額 5,867 118,355

少数株主利益 110,582 154,118

当期純利益 143,460 1,320,362
EGRクーラー
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（単位：千円）連結株主資本等変動計算書　（平成20年4月1日から平成21年3月31日まで）

（単位：千円）連結キャッシュ・フロー計算書（要旨）

項　　目
株 主 資 本 評価・換算差額等

少数株主
持分

純資産
合計資本金 資本剰余金利益剰余金 自己株式 株主資本

合計
その他有価証券
評価差額金

為替換算
調整勘定

評価・換算
差額等合計

平成20年３月31日　残高 1,317,600 778,300 8,428,811 △4,257 10,520,454 236,120 174,208 410,328 431,614 11,362,398

連結会計年度中の変動額

剰余金の配当 △86,331 △86,331 △86,331

当期純利益 143,460 143,460 143,460

自己株式の取得 △25 △25 △25

株主資本以外の項目の連結会計年度中の変動額（純額） △247,052 △271,476 △518,529 29,989 △488,539

連結会計年度中の変動額合計 — — 57,129 △25 57,104 △247,052 △271,476 △518,529 29,989 △431,435

平成21年３月31日　残高 1,317,600 778,300 8,485,941 △4,282 10,577,559 △10,932 △97,268 △108,200 461,604 10,930,963

科　　目
第105期（当期）
平成20年4月 1 日から（平成21年3月31日まで）

第104期
平成19年4月 1 日から（平成20年3月31日まで）

営業活動によるキャッシュ・フロー 3,643,631 1,091,798

投資活動によるキャッシュ・フロー △1,055,438 △1,628,558

財務活動によるキャッシュ・フロー △531,359 458,504

現金及び現金同等物に係る換算差額 △119,233 8,536

現金及び現金同等物の増加額（△減少） 1,937,600 △69,719

現金及び現金同等物の期首残高 768,084 837,803

現金及び現金同等物の期末残高 2,705,685 768,084
（SCRタンク）
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単体財務諸表
（単位：千円）貸借対照表（要旨） （単位：千円）損益計算書（要旨）

科　　目
第105期（当期）

平成21年（3月31日現在）
第104期
平成20年（3月31日現在）

資産の部

流動資産 6,765,339 11,454,559

固定資産 8,505,481 8,194,492

資産合計 15,270,821 19,649,051

負債の部

流動負債 5,707,515 9,720,700

固定負債 196,284 104,271

負債合計 5,903,799 9,824,971

純資産の部

株主資本 9,377,954 9,587,959

評価・換算差額等 △10,932 236,120

純資産合計 9,367,021 9,824,080

負債純資産合計 15,270,821 19,649,051

科　　目
第105期（当期）
平成20年4月 1 日から（平成21年3月31日まで）

第104期
平成19年4月 1 日から（平成20年3月31日まで）

売上高 23,429,479 30,908,925

売上原価 21,609,500 27,474,162

売上総利益 1,819,979 3,434,762

販売費及び一般管理費 1,906,749 1,951,901

営業利益又は営業損失（△） △86,770 1,482,861

営業外収益 41,995 41,519

営業外費用 33,598 48,478

経常利益又は経常損失（△） △78,373 1,475,903

特別利益 2,358 —

特別損失 43,833 43,524

税引前当期純利益又は税引前当期純損失（△） △119,847 1,432,378

法人税、住民税及び事業税 6,129 384,355

法人税等調整額 △2,328 137,717

当期純利益又は当期純損失（△） △123,649 910,305
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（単位：千円）株主資本等変動計算書　（平成20年４月１日から平成21年３月31日まで）

項　　目

株 主 資 本 評価・換算差額等

純資産
合計資本金

資本剰余金 利益剰余金

自己株式 株主資本
合計

その他
有価証券
評価
差額金

評価・換算
差額等合計資本

準備金
資本
剰余金
合計

利益
準備金

その他利益剰余金 利益
剰余金
合計繰越利益

剰余金

平成20年３月31日　残高 1,317,600 778,300 778,300 135,000 7,361,317 7,496,317 △4,257 9,587,959 236,120 236,120 9,824,080

事業年度中の変動額

剰余金の配当 △86,331 △86,331 △86,331 △86,331

当期純損失 △123,649 △123,649 △123,649 △123,649

自己株式の取得 △25 △25 △25

株主資本以外の項目の
事業年度中の変動額（純額） △247,052 △247,052 △247,052

事業年度中の変動額合計 ― ― ― ― △209,980 △209,980 △25 △210,005 △247,052 △247,052 △457,058

平成21年３月31日　残高 1,317,600 778,300 778,300 135,000 7,151,336 7,286,336 △4,282 9,377,954 △10,932 △10,932 9,367,021
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国内・海外拠点

技術援助契約先
タイラジエーター社［タイ］
THAI RADIATOR MFG. CO., LTD.
スラマト・サンプルナ社［インドネシア］
PT. SELAMAT SEMPURNA

国内子会社
株式会社トーシンテクノ

海外子会社
無錫塔尓基熱交換器科技有限公司［中国］
WUXI TRS HEAT EXCHANGER CO., LTD.
重慶東京散熱器有限公司［中国］
CHONGQING TOKYO RADIATOR CO., LTD.

無錫塔尓基熱交換器科技有限公司

重慶東京散熱器有限公司

本社・藤沢工場
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会社情報
会社概要（平成21年3月31日現在）

社 名
英 文 社 名
設 立
資 本 金
従業員数（連結）
事 業 所

営 業 品 目

連 結 子 会 社

東京ラヂエーター製造株式会社
TOKYO RADIATOR MFG. CO., LTD.
1938年10月15日
13億1,760万円
761名
本社・藤沢工場
〒252-0816
神奈川県藤沢市遠藤2002番地１
電話　0466-87-1231（代表）
〈熱交換器〉
ラジエーター、オイルクーラー、
インタークーラー、EGRクーラー  他
〈車体部品〉
燃料タンク、SCRタンク、オイルパン  他
株式会社トーシンテクノ
無錫塔尓基熱交換器科技有限公司
重慶東京散熱器有限公司

役　員（平成21年6月26日現在）

代表取締役社長
執 行 役 員 社 長 原 口 史 郎 常 勤 監 査 役 野 尻 文 雄
常 務 取 締 役
執 行 役 員 田 宮 国 興 監 査 役 鷲 澤 和 彦
取 締 役
執 行 役 員 日 貝 良 一 監 査 役

（ 社 外 監 査 役 ） 中 西 敬 二
取 締 役
執 行 役 員 木 村 敏 雄 監 査 役

（ 社 外 監 査 役 ） 徳 永 俊 之
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株式情報

金融商品取引業者
0.11%

外国法人等
14.16%

個人・その他
16.30%

一般法人
57.35%

金融機関
12.08%

株式の状況（平成21年3月31日現在）

◆発行可能株式総数… … 43,200,000株

◆発行済株式の総数… … 14,400,000株

◆1単元の株式数…………………… 100株

◆株主総数… …………………… 1,350名

◆株式の分布状況
（所有者別株式比率）

◆大株主

北海道
0.14%

東北地方
0.15%

関東地方
79.92%

近畿地方
2.44%

四国地方
0.25%

中部地方
1.94%

中国地方
0.62%

九州地方
0.38%

外国
14.16%

（地域別株式比率）

株　　　　主　　　　名 持株数（千株） 出資比率（％）

カルソニックカンセイ株式会社 5,770 40.10

バ ー ク レ イ ズ バ ン ク ピ ー エ ル シ ー
バークレイズキャピタルセキュリティーズ 684 4.75

い す ゞ 自 動 車 株 式 会 社 675 4.69

ドレミトレーデイングサブシダイアリーカンパニイエルテイデ 646 4.49

山 崎 金 属 産 業 株 式 会 社 525 3.64

佐 藤 商 事 株 式 会 社 501 3.48

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 449 3.12

株式会社みずほコーポレート銀行 300 2.08

日新火災海上保険株式会社 300 2.08

ビーエヌピーパリバセキュリティーズサービス
ルクセンブルグジャスデックセキュリティーズ 250 1.73
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株式についてのご案内

事 業 年 度
配当金受領株主確定日

定 時 株 主 総 会
株 主 名 簿 管 理 人
特別口座の口座管理機関
同 連 絡 先

公 告 の 方 法

公 告 掲 載 Ｕ Ｒ Ｌ

4月1日～翌年3月31日
3月31日
なお、中間配当を実施するときの株主確定日は9月30日
毎年6月に開催

三菱UFJ信託銀行株式会社

〒137-8081
東京都江東区東砂七丁目10番11号
三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
電話　0120-232-711　　（通話料無料）
電子公告
ただし、電子公告によることが出来ない事故、その他やむを得な
い事由が生じた場合には、日本経済新聞に公告します。
http://www.tokyo-radiator.co.jp/

（ご注意）
1．�株券電子化に伴い、株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、原則、
口座を開設されている口座管理機関（証券会社等）で承ることとなっております。口座を
開設されている証券会社等にお問合わせください。

2．�特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、三菱UFJ信託銀行が口座
管理機関となっておりますので、上記特別口座の口座管理機関（三菱UFJ信託銀行）にお問
合わせください。

3．未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行本支店でお支払いいたします。



〒252-0816  神奈川県藤沢市遠藤2002番地1
TEL  0466-87-1231（代表）

当社のホームページでは、IR情報をはじめとした
様々な情報を掲載しております。是非ご覧ください。

http://www.tokyo-radiator.co.jp/

ホームページについてのご案内


